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PARCS D’ACTIVITES

• 0,9 agent
• 4 parcs d’activités gérés et 

commercialisés par le service 
Développement Economique

• 86 contacts au cours de l’année 2017

Estuaire Sud,
St-Viaud
Estuaire Sud,
St-Viaud

• 8,5 ha disponible
• Prix : 15 € /m²
• 1162 m² en compromis en 2017

La Guerche, 
St-Brevin
La Guerche, 
St-Brevin

• 0 ha disponible
• Prix : 29 € / m²
• 3000 m² en compromis en 2017

La Hurline,
St-Père-en-Retz
La Hurline,
St-Père-en-Retz

• 3,16 ha disponible
• Prix : 21 € / m²
• 3339 m² en compromis en 2017

ZIVA Immobilier (TLM) 3339 m² le 20/07/201 La Hurline
SCI Pamplemone 1916 m² le 20/07/201 La Guerche
SCI Brocéliande 1162 m² le 19/10/201 Estuaire Sud
Audrain 1963 m² le 30/11/201 La Guerche

1,15

0,36

2,64

1,33

0,84

2013 2014 2015 2016 2017

Surfaces commercialisées (en ha)

HURLINE

GUERCHE

ESTUAIRE SUD

Total

1

Immo n°1,
St-Viaud
Immo n°1,
St-Viaud

IMMOBILIERS D’ENTREPRISES

• Loué à Ilovik, qui sous-loue à ASD.
• Loyer : 54 443 €
• Excédentaire

• 5 immobiliers d’entreprises

Immo n°6
Paimboeuf
Immo n°6
Paimboeuf

• Ex bâtiment Octel fortement dégradé 
• Loyer : 0 €
• Déficitaire

Immo n°7, 
St-Viaud
Immo n°7, 
St-Viaud

• Bureaux loués à diverses entreprises
• Taux d’occupation 2017 : 27 %, avec 7 locataires au 

31/12
• Tarif : 5 € / m² pendant 2 ans
• Loyers : 10 370 €

Immo n°8
St-Père-en-Retz
Immo n°8
St-Père-en-Retz

• Loué à Veolia dans le cadre du marché de collecte OM
• Loyer : 60 707 €
• Déficitaire

Immo n°11,
St-Viaud
Immo n°11,
St-Viaud

• Loué à Multideck depuis avril 2017
• Loyer : 13 500 €
• Déficitaire

2013
2014

2015
2016

2017

850 343

1 003 995

343 047

206 170
185 879

860 074
798 574

132 658 233 058

201 203

Budget Immobiliers d'entreprises

Dépenses (Gestion + intérêts + capital) Recettes (Loyers + remb divers hors recettes excep)
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Office de Tourisme 
Intercommunal
Office de Tourisme 
Intercommunal

TOURISME

• Géré par la SEM Sud Estuaire et Littoral
• 3 lieux : Paimboeuf, St-Brevin-les-Pins, St-Brevin l’Océan
• 31 880 visites sur les 3 lieux (+12% par rapport à 2016)

• 0,1 agent
• 1 office de tourisme intercommunal
• 1 équipement touristique (Quai Vert)
• Actions Fédération
• Participations diverses (Voyage à 

Nantes, Estuarium)

Quai Vert,
Frossay
Quai Vert,
Frossay

• Géré par l’Association Couvre Feu
• 23 386 personnes accueillies (+14,5 % par rapport à 

2016 : impact Festival Couvre Feu à proximité)
• Fréquenté à 44% par population CCSE

Actions FédérationActions Fédération

• Edition de divers documents de promotion du territoire
• Organisation de journées d’échanges avec les 

professionnels
• Soutien à la filière agricole (salon de l’Agriculture, etc..)
• Budget en baisse, car actions reprises dans le cadre du 

PETR

Participations diversesParticipations diverses
• Soutien à diverses actions (Voyage à Nantes, Estuarium, 

Festival Couvre Feu, Festival Country, Centenaire 
débarquement 1917 / The Bridge)

0

100 000

200 000

300 000

400 000

500 000

600 000

700 000

800 000

900 000

2 013 2 014 2 015 2 016 2 017

Evolution dépenses Tourisme (Fct)

Dépenses diverses (dont personnel) 65 Subvention SEM

65 Déficit Pole Eco 65 Fédération et autres subventions
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Entreprises aidées depuis 
le début de l’opération
Entreprises aidées depuis 
le début de l’opération

ORAC

• 27 sur la CC Sud Estuaire
• 45 sur la CC Pornic
• 12 sur la CC Cœur Pays de Retz

• Opération de Restructuration de 
l’Artisanat, du Commerce et des 
Services

• Action menée dans le cadre de la 
Fédération du Pays de Retz Atlantique

• CCSE = Chef de file
• Opération arrivée à terme en 2017.

Subventions accordées 
depuis le début de 
l’opération

Subventions accordées 
depuis le début de 
l’opération

• 1 010 577 €, soit 99% de l’enveloppe initiale prévue
• 12 031 €, montant moyen de subvention versée

CC Sud Estuaire
32%

CC Pornic
54%

CC Cœur 
Pays de 

Retz
14%

Répartition des subventions depuis 2011

13

4

1

1
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22

17

6

1

Alimentation

Equipement de la personne

Equipement de la maison

Culture Loisirs

Hygiène Santé Beauté

Services

Café/hôtel/Restaurant

Bâtiment

Garage Mécanique

Production

Répartition des entreprises aidées par secteur 
d'activités
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EMPLOI

• 2,14 agents
• Aide aux démarches pour les 

demandeurs d’emploi
• Mise à disposition outils de recherche 

d’emploi sur 2 lieux d’accueil 
(Paimboeuf et St-Brevin)

Site de St-BrevinSite de St-Brevin
• Ouvert 25 heures par semaine
• 3412 personnes accueillies (+ 1,5% par rapport à 2016)

Site de PaimboeufSite de Paimboeuf • Ouvert 14 heures par semaine 
• 1503 personnes accueillies (-14,5% par rapport à 2016)

Demandeurs d’EmploiDemandeurs d’Emploi

613
-6% 

639
-3%

Déc 2013
Déc 2014 déc-15

déc-16
déc-17
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Répartition des DEFM par âge
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dont -25ans
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Evolution Coût Service GUE 

Charges de personnel Subventions Associations Autres
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Tonnage OMTonnage OM

LES DECHETS

• 7289 tonnes (= par rapport à 2016)
• 251 kg par habitant 

• 5 agents
• Collecte des déchets ménagers 

et du tri sélectif
• des déchèteries
• Traitement des déchets
• Collecte de la redevance 

Tonnage Sacs JaunesTonnage Sacs Jaunes • 1266 tonnes (+2% par rapport à 2016)
• 47 kg par habitant 

Tonnage VerreTonnage Verre • 1385 tonnes (+3% par rapport à 2016)
• 48 kg par habitant 

Tonnage Déchèteries (hors 
déchets verts)
Tonnage Déchèteries (hors 
déchets verts)

• 10 943 tonnes (+12% par rapport à 2016)
• 359 kg par habitant

Tonnage Déchets VertsTonnage Déchets Verts • 7274 tonnes (+30% par rapport à 2016)
• 250 kg par habitant

La population retenue pour les tonnages par habitant est 29 039 (base INSEE 2017).
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Evolution en kg/hab

tri verre
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OM déchets verts déchèteries

traitement 
OM et CS

31%

exploitation 
des 

déchèteries 
et déchets 
verts 31%

collecte 29%

frais 
administratif et 

matériel 7%

amortissement et investissement
3%

Dépenses de fonctionnement 2017
4,6 M€

Redevance
87%

Autres 
recettes

13%

Recettes de fonctionnement 2017 
5 M€
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7

Découverte d’activités 
nautiques en milieu 
scolaire

Découverte d’activités 
nautiques en milieu 
scolaire

Apprentissage de la 
natation en milieu scolaire
Apprentissage de la 
natation en milieu scolaire

Stages sportifs vacances 
scolaires
Stages sportifs vacances 
scolaires

Ecoles de sport période 
extrascolaire
Ecoles de sport période 
extrascolaire

SERVICE INTERCOMMUNAL DES SPORTS

• 13 classes encadrées par la SEMSL 
• 18 classes encadrées par le service des sports
• 773 élèves de CM1 & CM2 bénéficiaires

• 30 classes encadrées par Vert Marine 
• 40 classes encadrées par le service des sports 
• 1 555 élèves de GS à CE2 bénéficiaires

• 16  stages en période de petites vacances (118 inscrits- taux d’occupation de 78 %)
• 62 stages en périodes estivale (484 inscrits – taux d’occupation de 84 %)

• 131 inscrits à l’école de natation (3 trimestres)
• 47 inscrits à l’école multisports (1 trimestre)

redevances 
23 459 €

8%

autres  (dont assurance RH)
1 198 €

1%

cout résiduel 
257 326 €

91%

0 €

50 000 €

100 000 €

150 000 €

200 000 €

250 000 €
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400 000 €

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

dépenses recettes déficit d'exploitation

8

Aide de baignade plan 
d’eau de Saint-Viaud
Aide de baignade plan 
d’eau de Saint-Viaud

• 1 017 baignades (- 1 158)
• 63 jours d’ouverture
• Coût exploitation : 10 230 €
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Accueil des associationsAccueil des associations

Accueil des scolairesAccueil des scolaires

Accueil grand publicAccueil grand public

COMPLEXE AQUATIQUE

• 16 711 entrées (+ 2 549)

• 21 361 entrées (- 2 401)

• 96 854 entrées baignade public (+ 4 485)
• 29 623 entrées activités aquatiques (+ 3 217)
• 5 782 5 852 entrées activités fitness (– 70)

• Equipement géré en DSP par Vert 
Marine . Nouveau marché depuis le 26 
Août 2017

• Ouverture au grand public de 45 h en 
période scolaire à 68 h l’été. 

• 170 331 entrées (+ 7 780)
• Résultat d’exploitation du délégataire :  

48 759 € (- 40 920 €)

facturation à l'exploitant 
(redevance occupation, frais 

de gestion, etc…)
61 297 €

11%
locations lignes d'eau 

(collèges et associations)
38 642 €

7%

cout résiduel 
2017

462 357 €
82%

0 €
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AbonnementsAbonnements • 728 abonnés au 31/12/2017

cours individuels 
instrumentaux
cours individuels 
instrumentaux

Formation musicale 
(solfège)
Formation musicale 
(solfège)

Pratique collectives 
instrumentales
Pratique collectives 
instrumentales

Interventions en milieu 
scolaire et petite enfance
Interventions en milieu 
scolaire et petite enfance

ECOLES INTERCOMMUNALES DE MUSIQUE

• PAIMBOEUF : 158 élèves – 10 disciplines – 82 h 30  hebdo 
• ST BREVIN : 264 élèves - 21 disciplines – 131 h 30 hebdo

• PAIMBOEUF : 131 élèves – 13 h 45hebdo 
• ST BREVIN : 170 élèves – 17 h 30 hebdo

• PAIMBOEUF : 66 élèves – 8 h 45 hebdo
• ST BREVIN :  176 élèves – 20h30 hebdo

• 478 heures d’interventions musicales dans les écoles            
- 15 h 30 hebdo – 1 394 élèves bénéficiaires

• service petite enfance (Ram et multi accueils) – 2 h hebdo
• 8 élèves en éveil musical (PAIMBOEUF) – 1 h 30 hebdo
• 12 élèves en éveil musical (ST BREVIN) - 0 h 45  hebdo

• 602 élèves inscrits
• 196  à l’école de musique de Paimboeuf 

(12 professeurs) 
• 406 à l’école de musique de  St-Brevin

(19 professeurs)
• Nouveau directeur

CD44
51 670 €

6%

communes (IMS)
20 463 €

2% usagers
101 613 €

12%

autres recettes
2 613 €

0%
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715 044 €

80%
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• 16 711 entrées (+ 2 549)

• 21 361 entrées (- 2 401)

• 96 854 entrées baignade public (+ 4 485)
• 29 623 entrées activités aquatiques (+ 3 217)
• 5 782 5 852 entrées activités fitness (– 70)

• Equipement géré en DSP par Vert 
Marine . Nouveau marché depuis le 26 
Août 2017

• Ouverture au grand public de 45 h en 
période scolaire à 68 h l’été. 

• 170 331 entrées (+ 7 780)
• Résultat d’exploitation du délégataire :  

48 759 € (- 40 920 €)

facturation à l'exploitant 
(redevance occupation, frais 

de gestion, etc…)
61 297 €

11%
locations lignes d'eau 

(collèges et associations)
38 642 €

7%
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AbonnementsAbonnements • 728 abonnés au 31/12/2017

cours individuels 
instrumentaux
cours individuels 
instrumentaux

Formation musicale 
(solfège)
Formation musicale 
(solfège)

Pratique collectives 
instrumentales
Pratique collectives 
instrumentales

Interventions en milieu 
scolaire et petite enfance
Interventions en milieu 
scolaire et petite enfance

ECOLES INTERCOMMUNALES DE MUSIQUE

• PAIMBOEUF : 158 élèves – 10 disciplines – 82 h 30  hebdo 
• ST BREVIN : 264 élèves - 21 disciplines – 131 h 30 hebdo

• PAIMBOEUF : 131 élèves – 13 h 45hebdo 
• ST BREVIN : 170 élèves – 17 h 30 hebdo

• PAIMBOEUF : 66 élèves – 8 h 45 hebdo
• ST BREVIN :  176 élèves – 20h30 hebdo

• 478 heures d’interventions musicales dans les écoles            
- 15 h 30 hebdo – 1 394 élèves bénéficiaires

• service petite enfance (Ram et multi accueils) – 2 h hebdo
• 8 élèves en éveil musical (PAIMBOEUF) – 1 h 30 hebdo
• 12 élèves en éveil musical (ST BREVIN) - 0 h 45  hebdo

• 602 élèves inscrits
• 196  à l’école de musique de Paimboeuf 

(12 professeurs) 
• 406 à l’école de musique de  St-Brevin

(19 professeurs)
• Nouveau directeur

CD44
51 670 €

6%

communes (IMS)
20 463 €

2% usagers
101 613 €

12%

autres recettes
2 613 €

0%
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80%
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Multi accueil POMME API
(Saint-Brevin les Pins)
Multi accueil POMME API
(Saint-Brevin les Pins)

ETABLISSEMENTS D’ACCUEIL DU JEUNE ENFANT

• 42 places
• 228 jours d’ouverture
• 108  enfants inscrits
• Montant horaire moyen des participations familiales : 1,60 €
• 48 820 H réalisées (52 658 H en 2016)
• 54 124 H facturées (59 318 H en 2016)
• Taux de facturation : 121,1 % 
• 1 162 H réalisées par place (1 253 H en 2016)
• 25 enfants allocataires à bas-revenus

POMME D’API – Saint Brevin

CAF PSU
208 987 €

39%

CAF CEJ (estimation)
42 736 €

8%

redevances
86 832 €

16%

autres recettes
4 411 €

1%

cout résiduel
195 677 €
36%
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Multi accueil TOM POUCE
(Corsept)
Multi accueil TOM POUCE
(Corsept)

ETABLISSEMENTS D’ACCUEIL DU JEUNE ENFANT

CAF PSU
169 180 €

44%

CAF CEJ 
43 678 €

11%

CAF AUTRES
9 043 €

2%

redevances
48 464 €

12%

cout résiduel
118 648 €

31%
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• 30 places
• 227 jours d’ouverture
• 181  enfants inscrits
• Montant horaire moyen des participations familiales : 1,22 €
• 35 301 H réalisées (38 008 H en 2016)
• 39 500 H facturées (43 597 H en 2016)
• Taux de facturation : 123,4 % 
• 1 177 H réalisées par place (1 266 H en 2016)
• 30 enfant allocataires à bas-revenus
• 2 231 h d’accueil d’enfants porteurs de handicap
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• 30 places
• 227 jours d’ouverture
• 181  enfants inscrits
• Montant horaire moyen des participations familiales : 1,22 €
• 35 301 H réalisées (38 008 H en 2016)
• 39 500 H facturées (43 597 H en 2016)
• Taux de facturation : 123,4 % 
• 1 177 H réalisées par place (1 266 H en 2016)
• 30 enfant allocataires à bas-revenus
• 2 231 h d’accueil d’enfants porteurs de handicap



Multi accueil PLUME TY
(Saint-Père en Retz)
Multi accueil PLUME TY
(Saint-Père en Retz)

ETABLISSEMENTS D’ACCUEIL DU JEUNE ENFANT

CAF PSU
155 279 €

39%

CAF CEJ 
54 415 €

14%

CAF AUTRES
3 445 €

1%

redevances
47 064 €

12%

autres recettes
5 220 €

1%

cout résiduel
133 999 €

33%
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• 30 places
• 228 jours d’ouverture
• 136  enfants inscrits
• Montant horaire moyen des participations familiales :1,21€
• 35 525 H réalisées  (36 634 H en 2016)
• 38 874 H facturées  (40 236 H en 2016) 
• Taux de facturation : 109,4 % % 
• 1 184 H réalisées par place (1 221 H en 2016)
• 35 enfant allocataire à bas-revenus

L’accueil  individuel des 
parents et des assistantes 
maternelles

L’accueil  individuel des 
parents et des assistantes 
maternelles

Les ateliers collectifs et 
animations particulières
Les ateliers collectifs et 
animations particulières

Le soutien aux maisons 
d’assistantes maternelles
Le soutien aux maisons 
d’assistantes maternelles

RELAIS ASSISTANTES MATERNELLES

• 58 RDV physiques avec des assistantes maternelles
• 276 RDV physiques avec des parents

• Actions centrées sur la professionnalisation des AS MAT 
(groupe de parole, conférence, réunion thématique, 
techniques d’activités, journal RAMDAM) : 171 présents  / 17 
séances,

• Actions centrées sur l’éveil des enfants ( 2 263 présents / 67 
séances – dont actions prévues dans le cadre des 20 ans du 
RAM

• 22 100 € de subventions accordées au total pour l’aide au
fonctionnement (3 MAM)

• Au 31 décembre 2017 : 261 Assistantes
maternelles agréés (-29)

• 843 places d’accueil ( dont 221 en périscolaire)

CAF PSRAM
49 177 €
43%

CAF CEJ 
22 755 €
20%

cout résiduel
42 918 €
37%

À noter : plus de 
financement 
CD44 : - 6 100 €
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ACCUEILS PERISCOLAIRES

• 231 770 heures enfants (1 406 inscrits)
• 2 096 h d’accueil d’enfants porteurs de handicap

• 10 accueils périscolaires dont 3 en gestion 
associative.

APS Frossay, St Viaud, St 
Brevin
(gestion CCSE) 

APS Frossay, St Viaud, St 
Brevin
(gestion CCSE) 

APS St Père
(Gestion MPT)

APS St Père
(Gestion MPT)

• Subventions & paiements directs CCSE :  23 312 €
• 58 328 heures enfants (309 inscrits)

APS Paimboeuf  et Corsept
(Gestion CSC)
APS Paimboeuf  et Corsept
(Gestion CSC) • Subventions & paiements directs CCSE : 49 401 €

• 56 707 heures enfants ( 332 inscrits)
• 123 h d’accueil d’enfants porteurs de handicap

CAF
161 576 €

16%

autres recettes
84 488 €

9%

redevances
353 908 €

35%

cout résiduel
401 265 €
40%

15

0 €

100 000 €

200 000 €

300 000 €

400 000 €

500 000 €

600 000 €

700 000 €

800 000 €

900 000 €

1000 000 €

2012 2013 2014 2015 2016 2017

dépenses CCSE sites en gestion directe
dépenses  CCSE sites en gestion associative
recettes totales
déficit d'exploitation

ALSH Frossay et St Viaud
(gestion CCSE)
ALSH Frossay et St Viaud
(gestion CCSE)

ACCUEILS DE LOISIRS

• 24 904 heures enfants (347 inscrits)
• 591 h d’accueil d’enfants porteurs de handicap

• 6 accueils de loisirs dont 4 en gestion 
associative

• Mise en place d’une formation BAFA pour 
35 stagiaires 

ALSH St Brevin
(Gestion ACLEJ)
ALSH St Brevin
(Gestion ACLEJ)

• Subvention & paiements directs : 254 631 €
• 62 512 heures enfants (678 inscrits)

ALSH Paimboeuf & Corsept
(Gestion CSC)
ALSH Paimboeuf & Corsept
(Gestion CSC)

ALSH St Père
(Gestion MPT)
ALSH St Père
(Gestion MPT)

• Subvention & paiements directs :  92 518 €
• 21 330 heures enfants (201 inscrits)
• 424 heures d’accueil d’enfants porteurs de handicap

• Subvention & paiements directs : 183 231 €
• 24 366 heures enfants (215 inscrits)
• 12 h d’accueil d’enfants porteurs de handicap
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CAF 
134 219 €

16%

autres recettes
38 675 €

4%

redevances
64 822 €

8%

cout résiduel
614 364 €
72%
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MAISON DES JEUNES       
ST BREVIN
MAISON DES JEUNES       
ST BREVIN

ANIMATION JEUNESSE

MAISON DES JEUNES      
ST PÈRE, FROSSAY, ST 
VIAUD
(Gestion MPT)

MAISON DES JEUNES      
ST PÈRE, FROSSAY, ST 
VIAUD
(Gestion MPT)

• Subvention & paiements directs : 219 480 €
• 18 140 heures enfants réalisées dans les 3 clubs Ados 

(289 inscrits)
• 4 603 heures enfants réalisées au club pré ados (62 

inscrits)

MAISON DES JEUNES            
PAIMBOEUF & CORSEPT
(Gestion CSC)

MAISON DES JEUNES            
PAIMBOEUF & CORSEPT
(Gestion CSC)

• Subvention & paiements directs :  139 206 €
• 6 299 heures enfants réalisées dans les 2 clubs Ados (80 

inscrits)

• 6 maisons des jeunes dont 5 en
gestion associative

• 14 396 heures enfants club pré ados (218 inscrits)
• 2 465  heures enfants club ados ( 132 inscrits)
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1%

CAF CEJ 
(estimation)

70 616 €
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12 666 €
2%

autres recettes
1 064 €

0%

coût résiduel
518 605 €
85%
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Animation de rueAnimation de rue
• ÉTÉ 2016 : 847  jeunes
• AUTRES PERIODES :  191 jeunes concernés
• 13 suivis individuels

Prévention routièrePrévention routière • Prêt de matériel

Cellules de veille du CISPDCellules de veille du CISPD • 10 réunions, 44 situations traitées

Hébergement saisonnierHébergement saisonnier
• Résidence « Océane » et « Les Pins » du CFA de Saint-

Brevin-les-Pins : Taux de remplissage des 26 chambres :  
92,24 %  avec 1 497 nuitées réalisées (+ 286)
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subventions 
CD44

52 699 €
28%

subventions CARSAT 
21 983 €

11%

cout résiduel
115 327 €

61%

Personnes aidées et 
origine de la demande
Personnes aidées et 
origine de la demande

GUIPA CLIC – personnes âgées

• 601 personnes aidées (609 en 2016), dont 34% de nouveaux 
usagers (40% en 2016), 45% de plus de 84 ans (44% en 2016),

• Origine de la demande : 55% par la famille/entourage, 22% par 
la personne elle-même, autant par un professionnel.

Accompagnement 
individuel
Accompagnement 
individuel

• 74 dossiers ouverts de demandes par mois,
• 66 entretiens en face à face par mois (72 en 2016), dont 48% 

effectués à domicile (50% en 2016),
• 200 entretiens téléphoniques par mois 

Evaluations 
CARSAT / CMCAS
Evaluations 
CARSAT / CMCAS • 78 évaluations effectuées ( 75 CARSAT, 3 CMCAS),

Animation du réseauAnimation du réseau

• 351 abonnés (- 8),
• 73 constitutions pour 81 résiliations,

TéléassistanceTéléassistance

• 10 réunions de coordination opérationnelle pour 201 situations traitées

Actions collectivesActions collectives
 Octobre Bleu : 35 animations + 10 hors programme, 
 Rétrospectives Octobre Bleu 20ième édition vs 20 ans Guipa, 
 Forum partenarial Habitat Intermédiaire, 
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• Actualité de service en 2017 :
Réalisation de l'évaluation externe du service, 

• Migration du Logiciel métier,
• Nouvel outil d'évaluation des besoins CARSAT,
• Projet Pôle social,

2337

2026

1818

2187 2180 2178

1960 1968

2202
2352

2580
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176
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186 147 168

212
286
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Nb dossiers traités

Nb logements

CORSEPT
5%

FROSSAY
9%

PAIMBŒUF
6%

ST BREVIN 
LES PINS
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subventions 
CD44

52 699 €
28%

subventions CARSAT 
21 983 €

11%

cout résiduel
115 327 €

61%

Personnes aidées et 
origine de la demande
Personnes aidées et 
origine de la demande

GUIPA CLIC – personnes âgées

• 601 personnes aidées (609 en 2016), dont 34% de nouveaux 
usagers (40% en 2016), 45% de plus de 84 ans (44% en 2016),

• Origine de la demande : 55% par la famille/entourage, 22% par 
la personne elle-même, autant par un professionnel.

Accompagnement 
individuel
Accompagnement 
individuel
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Actions collectivesActions collectives
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 Rétrospectives Octobre Bleu 20ième édition vs 20 ans Guipa, 
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• Actualité de service en 2017 :
Réalisation de l'évaluation externe du service, 

• Migration du Logiciel métier,
• Nouvel outil d'évaluation des besoins CARSAT,
• Projet Pôle social,

2337

2026

1818

2187 2180 2178

1960 1968

2202
2352

2580

225

353

109
176

275 266
186 147 168

212
286

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Nb dossiers traités

Nb logements

CORSEPT
5%

FROSSAY
9%

PAIMBŒUF
6%

ST BREVIN 
LES PINS

60%

ST PÈRE EN 
RETZ
12%

ST VIAUD
8%

Répartition des dossiers par commune en 2017Droit des Sols

CORSEPTCORSEPT • Permanences sur rendez-vous : 23 personnes reçues
• 141 dossiers instruits

FROSSAYFROSSAY • Permanences sur rendez-vous : 32 personnes reçues
• 253 dossiers instruits

• Permanences sur rendez-vous : 11 personnes reçues
• 144 dossiers instruitsPAIMBOEUFPAIMBOEUF

• Permanences sur rendez-vous : 315 personnes reçues
• 1519 dossiers instruits

ST VIAUDST VIAUD

ST PÈRE EN RETZST PÈRE EN RETZ

ST BREVIN LES PINSST BREVIN LES PINS

• Permanences sur rendez-vous : 7 personnes reçues
• 299 dossiers instruits

• Permanences sur rendez-vous : 21 personnes reçues
• 224 dossiers instruits

Source : Service Urbanisme CCSE

70

144

81

763

173

86

45

66

59

571

72

73

27

46

4

216

67

74

C O R S E P T

F R O S S A Y

P A I M B Œ U F

S T  B R E V I N  L E S  P I N S

S T  P È R E  E N  R E T Z

S T  V I A U D

Répartition des dossiers par type
(hors permis d'aménager et de démolir  et DIA) CU DP PC

20



Urbanisme Prévisionnel

Les procédures engagées par les communes avant le 1er février 2016, date de transfert de la
compétence « élaboration des Plans Locaux d’Urbanisme », sont poursuivies par la Communauté
de Communes Sud Estuaire. Ainsi, en 2017, un PLU et deux procédures d’évolution de PLU ont été
approuvées.

Etat des lieux au 31 décembre 2017

PLU en vigueur
PLU en cours de modification
PLU en cours de révision

Source : Service technique CCSE

SAINT-BREVIN-
LES-PINS

SAINT-PÈRE-EN-RETZ

CORSEPT

PAIMBOEUF

SAINT-VIAUD

FROSSAY

•Révision du PLU : Arrêt Projet du PLU le 21/09/2017. Consultation des Personnes publiques associées à
l’automne 2017

CORSEPT

•Modification n°3 du PLU (zone du Carnet) : Elaboration du dossier
•Modification du ZAEP (Zonage d’Assainissement des Eaux Pluviales) prescrite le 15/06/2017
•Modification du ZAEU (Zonage d’Assainissement des Eaux Usées) prescrite le 15/06/2017. 

FROSSAY

•Elaboration du PLU : Approbation du PLU en Conseil Communautaire le 16/03/2017. Délibération 
complémentaire le 07/07/2017 suite aux observations du contrôle de légalité

PAIMBOEUF

•Déclaration de projet valant mise en compatibilité du PLU approuvée le 16/02/2017 (projet EHPAD)
•Modification simplifiée n°3 approuvée en Conseil Communautaire le 15/06/2017.
•AVAP (Aire de Valorisation de l’Architecture et du Patrimoine) : Désignation des membres de la 
CLAVAP et des modalités de concertation par Conseil Communautaire le 30/11/2017.

ST BREVIN LES PINS

•Révision du PLU : Poursuite des études
•Modification du ZAEU (Zonage d’Assainissement des Eaux Usées) prescrite le 30/11/2017.

ST PÈRE EN RETZ

•Révision du PLU : Poursuite des études
•Modification du ZAEU (Zonage d’Assainissement des Eaux Usées) prescrite le 30/11/2017.

ST VIAUD
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• Objectifs quantitatifs :

Habitat

PIG Habiter Mieux et 
Maintien à Domicile
PIG Habiter Mieux et 
Maintien à Domicile

D’une durée de 3 ans, le PIG lancé le 14 mars 2014 à
l’échelle de la Fédération du Pays de Retz Atlantique, et
pour lequel la Communauté de Communes Sud Estuaire a
été désignée Chef de File, s’est achevé en mars 2017.
Lors de sa séance du 21 décembre 2017, le Conseil
Communautaire a validé le principe du lancement d’un
nouveau PIG porté par la PETR du Pays de Retz pour la
période 2018-2021.

330 logements de 
propriétaires 

occupants

• 240 rénovations
énergétiques

• 90 adaptations

15 logements de 
propriétaires bailleurs

• 15 rénovations
énergétiques

Bilan au terme de la 3ème année :
• Montant de travaux générés agréés : 3  765 171€ TTC
• Gain d’économie d’énergie moyen : 41 %

Coût moyen de travaux par 
logement : 

Subvention moyenne par 
logement :

• Énergie : 20 499 € TTC
• Adaptation : 8 873 € TTC

• Énergie : 11 886€ (58%)
• Adaptation : 4136 € (47%)

Depuis le démarrage de l’opération :

53

103

91

Nombre de dossiers ayant fait l’objet d’une 
décision

CC CŒUR PAYS DE RETZ CC PORNIC CC SUD ESTUAIRE

5228

3 7

CC SUD ESTUAIRE

Amélioration Energétique
Autonomie
Amélioration énergétique+ Autonomie
Rejet

3115

1
6

CC COEUR PAYS DE RETZ

Amélioration Energétique
Autonomie
Amélioration énergétique+ Autonomie
Rejet

5634

3 8

CC PORNIC

Amélioration Energétique
Autonomie
Amélioration énergétique+ Autonomie
Rejet

1002 125 €

408 346 €

71 500 €

114 600 €

390 811 €

56 817 €
ANAH

Prime Habiter
Mieux
Communautés
de communes
Département
44
Région

CARSAT

Répartition des subventions demandées par financeur
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Habitat

Programme Local
de l’Habitat
Programme Local
de l’Habitat

D’une durée de 6 ans, le PLH fixe les enjeux, les objectifs et les actions permettant de répondre aux besoins en
logements et en hébergements, de favoriser le renouvellement urbain et la mixité sociale et d’améliorer
l’accessibilité du cadre bâti aux personnes handicapées, en assurant entre les communes et entre les quartiers d’une
même commune une répartition équilibrée et diversifiée de l’offre de logements.

Le PLH a été approuvé par
délibération du Conseil
Communautaire du 17
décembre 2015.

• Action 1 : Mise en place d’un observatoire de l’habitat
• Action 3 : Favoriser un partage d’informations sur l’habitat et l’urbanisme entre les

communes
• Action 4 : Traduire les objectifs du PLH dans les documents d’urbanisme
• Action 6 : Accompagner la production de logements locatifs sociaux sur le territoire
• Action 8 : Mettre en place un PIG sur le parc existant
• Action 14 : Répondre aux besoins spécifiques des personnes âgées

A c t i o n s  e n g a g é e s  
e n  2 0 1 7  :
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Budget PrincipalBudget Principal

FINANCES : LE FONCTIONNEMENT

• Dépenses : 14,3 M€ (+1% par rapport à 2016)
• Recettes : 17,3 M € (+ 5,5% par rapport à 2016)

Budget ConsolidéBudget Consolidé • Dépenses : 25,6 M € (+3% par rapport à 2016)
• Recettes : 31 M € (+3,5% par rapport à 2016)

Budgets Annexes M 14Budgets Annexes M 14

Budget Annexes M 4Budget Annexes M 4

• Aquajade et Pôle Eco: budgets équilibrés par une 
subvention du budget principal

• Activités Economiques : regroupe les opérations sur les 
immobiliers d’entreprises et les zones d’activités

• Ordures Ménagères, Assainissement et Eau Potable. 
Budgets équilibrés par les redevances usagers.

• Mutualisation du service au 1er janvier 2017 avec Corsept, Paimboeuf, Saint-Brevin et Saint-
Viaud

• 11 agents en 2017, soit 9,9 ETP
• 5323 mandats réalisés sur la CCSE (+6%), 5327 sur St-Brevin et 4470 sur les autres communes
• 10 542 titres réalisés sur la CCSE (-5,6%), 1816 sur St-Brevin et 1187 sur les autres communes
• Mise en place du workflow pour les communes de Corsept, Paimboeuf et Saint-Viaud
• Elaboration des budgets, CA et DM : 6 budgets principaux (dont PETR), 12 budgets annexes

FINANCES : L’ACTIVITE DU SERVICE

Charges à 
caractère général

36%

Charges de 
personnel

33%

Reversement aux 
communes

11%

Autres charges
18%

Intérêts
2%

Dépenses Fonctionnement consolidé 2017

Remboursement 
de personnel

1%

Autres produits
5%

Produits et 
redevances

33%Impôts et taxes
46%

Dotations et 
subventions

15%

Recettes de Fonctionnement consolidé 2017
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FINANCES : LES DOTATIONS ET LA FISCALITE

DotationsDotations

FiscalitéFiscalité

Coefficient d’Intégration 
Fiscale
Coefficient d’Intégration 
Fiscale

• Baisse des dotations de l’Etat de 11 % entre 2016 et 
2017. 

• Fiscalité en hausse de 3,8% entre 2016 et 2017, 
s’élevant à 10,8 M €, dont 50% provenant des taxes 
ménages. 

• Représente le poids de la fiscalité intercommunale par 
rapport à la fiscalité des communes

• Permet le calcul de la DGF
• 0,463737 pour 2017 (+0,37% par rapport à 2016)
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4%
7%

46%

30%

12%

Répartition Fiscalité Economique 2017

CORSEPT

FROSSAY

PAIMBOEUF

SAINT BREVIN LES PINS

SAINT PERE EN RETZ

SAINT VIAUD

4%
6%

6%

69%

10%
5%

Répartition Fiscalité Ménages 2017

0,00

500 000,00

1 000 000,00

1 500 000,00

2 000 000,00

2 500 000,00

3 000 000,00

2013 2014 2015 2016 2017

Evolution des dotations

Dotation Interco Dotation Compensation Autres Dotations de l'Etat

0,467070

0,460517

0,462213

0,455216

0,463737

2013 2014 2015 2016 2017

Evolution du Coefficient d'Intégration Fiscale
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FINANCES : LES EPARGNES ET LA DETTE

Les EpargnesLes Epargnes

La DetteLa Dette

• Le pic de 2014 est lié au résultat exceptionnel du budget 
Immobilier (vente Halgand) . Les épargnes chutent 
légèrement en 2017.

• En consolidé, elle atteint 15,1 M €. La dette continue de 
baisser, car aucun emprunt nouveau n’est contracté 
depuis 2012.

• La dette est composée à 59% d’emprunts à taux fixe et  
41% d’emprunts à taux variable.
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FINANCES : LES INVESTISSEMENTS

Le mode de financementLe mode de financement

Les Dépenses 
d’équipement
Les Dépenses 
d’équipement

• Les investissements restent limités, permettant de 
redonner une capacité d’emprunt à la CCSE pour de 
futurs projets.

• En consolidé, elles s’élèvent à 3,3 M € (+38% par rapport 
à 2016), réalisées en majorité sur le budget 
assainissement.
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Investissement consolidé 2017

Les projets 2017 ont concerné:
• Réseaux d’assainissement (1,7 M€)
• Voirie (475 K€)
• Maison des jeunes à St-Brevin (93 K€)
• Les révisions de PLU (91 K€)
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Les effectifs  et la 
pyramide des âges
Les effectifs  et la 
pyramide des âges

RESSOURCES HUMAINES

Au 31 décembre 2017, la pyramide des âges de notre 
établissement fait apparaître une population plutôt 
féminine et une population plutôt vieillissante.

L’action socialeL’action sociale
• En 2017, l'action sociale pour les agents représente un 

budget de 134 097.82 € soit  environ 2,33 % des 
dépenses de personnel. 

• 6 réunions du Comité Technique
• 3 réunions du CHSCT
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RESSOURCES HUMAINES

L’absentéismeL’absentéisme • Taux d’absentéisme global (congé maternité 
compris) : 7,76% . 

• Taux d'absentéisme maladie : 6,30 %, en baisse 
par rapport à 2016.

• 24,04 % des jours de congés maladies ordinaires 
sont directement liés à une grossesse (arrêt avant 
congé pathologique et congé maternité). 

• 13,22 % sont des jours en attente de décision du 
comité médical pour passer en longue  maladie.

• 2,01 % sont dûs à des accidents de travail et/ou de 
trajet

• 9 agents ont eu des arrêts maladie d’une durée 
consécutive entre 44 et 185 jours.

• 69 % des arrêts maladie ordinaire sont de courte 
durée (moins de 4 jours)

La formationLa formation La formation des agents de la CCSE :
• 81 agents sont partis en formation
• 82 sessions de formations organisées
• 346 jours de formations ont été recensés
Soit une moyenne de 4,27 jours de formation par 
agent

Les dépenses de personnelLes dépenses de personnel
• Dépenses 2017 (Chapitre 012) : 5 745 819 €
• 72,5 % des dépenses consacrées aux services à la 

population
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RESSOURCES HUMAINES

Hygiène et sécuritéHygiène et sécurité
• 23 agents ont suivis une formation continue du secourisme du travail. 
• Des exercices d'évacuation en cas d'incendie ont été organisés 2 fois 

dans l'année pour les 3 structures du service Petite Enfance, les 7 
accueils périscolaires/ALSH du service Enfance, l’école intercommunale 
de musique de Saint Brevin, le club 10/12 ans de Saint Brevin et 
l’espace Boby Lapointe, le siège de la CCSE, les services techniques 
Saint Brévin les Pins, les services sociaux de Saint Père en Retz

• Renouvellement de 21 sièges de bureau 
• Travail sur des dossiers communs concernant la sécurité des agents et 

des bâtiments.
• Participation à la mise en place du matériel de premier soins pour 

l’aire de baignade de Saint-Viaud
• Participation aux séances des CHSCT et visites des services

Indicateurs clés de 
l’activité du service
Indicateurs clés de 
l’activité du service

• 277 candidatures spontanées
• Dont 79,42 % provenant de Loire-Atlantique
• Dont 47,51 % provenant du territoire communautaire

Les demandes d’emploisLes demandes d’emplois

L’accueil de stagiairesL’accueil de stagiaires
• 181 demandes de stage
• Dont 89,50 % provenant de Loire-Atlantique
• Dont 43,27 % provenant du territoire communautaire
• 54 stagiaires accueillis dont 55,55 % provenant du territoire 

communautaire
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L’informatiqueL’informatique

LES SYSTEMES D’INFORMATION (hors SIG)

• 109 PC
• 7 serveurs physiques (17 serveurs virtuels)
• 13 tablettes

• 3 agents
• L’Informatique de la CCSE

La téléphonieLa téléphonie
• 29 abonnements fixes
• 1 abonnement mobile pour 64 lignes
• 21 abonnements internet (ADSL et SDSL)

Les impressionsLes impressions
• 6 photocopieurs
• 20 imprimantes
• Impressions/copies noires 522 308
• Impressions/copies couleurs 216 238

BudgetBudget • Budget des gestionnaires INFO et TEL : 484 700€
• Budget du Service Informatique : 85 600€
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Evènement phare en 2017 : Les 20 ans de la CCSE

• Réalisation d’un court métrage (2200 vues sur You Tube)
• Portes ouvertes des équipements communautaires
• Concerts de musique
• Parution du livre « Paysages d’Estuaire, une fenêtre sur l’océan » 

(500 exemplaires achetés avec revente)
• Coût total des évènements : 13 990 €

Le Fil MagazineLe Fil Magazine

COMMUNICATION

• Trimestriel, 16 pages
• 16 227 impressions par magazine
• 25 795€ (dont distribution)

• 1 agent
• Réalisation des documents de 

communication de la collectivité
• Gestion des évènements

Le Guide Eté Le Guide Eté 
• Annuel, 36 pages
• 4450 guides, 1300 dépliants, 135 affiches
• 5332 € en 2017

Autres documentsAutres documents

• RAM DAM (Relais Assistantes Maternelles)
• Programme des APS, ALSH, Services des Sports, Son’Art, 

Club 10-12 ans, Ecoles de Musique
• Ressort (communication interne) 

• 27 points presse ou inaugurations en 2017
• 233 articles de presseLes EvènementsLes Evènements

Le Site InternetLe Site Internet • 49 156 en 2017 sur site principal et 2 « sous-sites »: 
jeunesse et économie
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Evolution coût communication

Magazine Le Fil Autres publications Frais de réception et divers Abonnements
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Bureau 
Conseil
Commission

Bureau 
Conseil
Commission

SECRETARIAT GENERAL

• 22 bureaux communautaires 198 décisions
• 11 conseils communautaires 221 délibérations
• 47 commissions dont 8 conseils de développement

Tâches administrativesTâches administratives

• 121 conventions
• 300 courriers individuels
• 216  bordereaux d’envoi
• 37 dossiers téléalarme transmis au conseil général

FournituresFournitures • 123 commandes de fournitures administratives, scolaires, 
papier, enveloppes pour l’ensemble des services

Gestion et moyensGestion et moyens

• Secrétariat des écoles de musique ainsi que régie
• 441 factures éditéesEcoles de musiqueEcoles de musique

• Transport en car : 53 déplacements programmés
• Assurance responsabilité civile et protection juridique et 

fonctionnelle : pas de sinistre déclaré
• Location de minibus : 103 prêts, 49 utilisateurs différents
• Nettoyage des locaux : 36 factures et 28 déplacements sur 

site pour vérification, état des lieux, signalement ou suivi 
exécution du marché.

36

• 1 agent d’accueil et 3 agents de secrétariat 
à temps complet

• 1 chef de service à 50 % sur ce service et à 
50 % sur le service commun marchés 
publics

• Secrétariat de la direction, communication, 
enfance, jeunesse, prévention et sport, 
développement économique et touristique, 
GUE, écoles de musique.

0-4 jours
56%

5-9 jours
24%

10-14 jours
7%

15 jours et plus
13%

DÉLAI D'EXPÉDITION DES COURRIERS

0,00 €

50 000,00 €

100 000,00 €

150 000,00 €

200 000,00 €

250 000,00 €

300 000,00 €

350 000,00 €

400 000,00 €

450 000,00 €

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Evolution des dépenses du gestionnaire 
Secrétariat 

charges de personnel affranchissement fournitures administratives

fournitures scolaires divers assurance

location cars nettoyage

40
37

Bureau 
Conseil
Commission

Bureau 
Conseil
Commission

SECRETARIAT GENERAL

• 22 bureaux communautaires 198 décisions
• 11 conseils communautaires 221 délibérations
• 47 commissions dont 8 conseils de développement

Tâches administrativesTâches administratives

• 121 conventions
• 300 courriers individuels
• 216  bordereaux d’envoi
• 37 dossiers téléalarme transmis au conseil général

FournituresFournitures • 123 commandes de fournitures administratives, scolaires, 
papier, enveloppes pour l’ensemble des services

Gestion et moyensGestion et moyens

• Secrétariat des écoles de musique ainsi que régie
• 441 factures éditéesEcoles de musiqueEcoles de musique

• Transport en car : 53 déplacements programmés
• Assurance responsabilité civile et protection juridique et 

fonctionnelle : pas de sinistre déclaré
• Location de minibus : 103 prêts, 49 utilisateurs différents
• Nettoyage des locaux : 36 factures et 28 déplacements sur 

site pour vérification, état des lieux, signalement ou suivi 
exécution du marché.

36

• 1 agent d’accueil et 3 agents de secrétariat 
à temps complet

• 1 chef de service à 50 % sur ce service et à 
50 % sur le service commun marchés 
publics

• Secrétariat de la direction, communication, 
enfance, jeunesse, prévention et sport, 
développement économique et touristique, 
GUE, écoles de musique.

0-4 jours
56%

5-9 jours
24%

10-14 jours
7%

15 jours et plus
13%

DÉLAI D'EXPÉDITION DES COURRIERS

0,00 €

50 000,00 €

100 000,00 €

150 000,00 €

200 000,00 €

250 000,00 €

300 000,00 €

350 000,00 €

400 000,00 €

450 000,00 €

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Evolution des dépenses du gestionnaire 
Secrétariat 

charges de personnel affranchissement fournitures administratives

fournitures scolaires divers assurance

location cars nettoyage

40
37



41
38

39

41
38

39



40

40


